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ACCOUNTANTSRAPPORTAGE



Aan het bestuur van
HilverZon: Duurzame Energie Coöperatie Hilversum U.A.
Larenseweg 30
1221 CN Hilversum

Huizen, 17 april 2025

Geacht bestuur,

Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2024 met betrekking tot uw coöperatie.

1 OPDRACHT
Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2024 van uw coöperatie, waarin begrepen de balans
met tellingen van € 1.154.581 en de staat van baten en lasten sluitende met een resultaat na
belastingen van € -46.665, gecontroleerd.

Voor de controleverklaring verwijzen wij u naar het hoofdstuk "Overige gegevens" op pagina 38 van dit
rapport.

2 ALGEMEEN

2.1 Bestuur
Het bestuur wordt gevoerd door J.K. Mak (voorzitter), M.L. Borst (secretaris), R.J.M. Oudendijk
(penningmeester) en P.A.C. Hauptmeijer.

2.2 Verwerking van het verlies 2023
Het verlies ad € 21.284 is in mindering gebracht op de overige reserves.
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3 RESULTAAT
3.1 Vergelijkend overzicht
Het resultaat voor belastingen over 2024 bedraagt negatief € 46.665 tegenover negatief € 21.284 over
2023. De resultaten over beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Realisatie
2024

€

Begroting
2024

€

Verschil
realisatie-
begroting

2024

€

Baten 415.278 393.000 22.278

Lasten
Besteed aan de doelstellingen 189.223 194.450 -5.227

Kosten van beheer en administratie
Afschrijvingen materiële vaste activa 69.888 - 69.888
Lasten beheer en administratie 203.876 199.085 4.791

Som der lasten 273.764 199.085 74.679

Resultaat -47.709 -535 -47.174

Financiële baten en lasten 1.044 - 1.044

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening voor
belastingen -46.665 -535 -46.130
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4 FINANCIËLE POSITIE
Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

31-12-2024

€

31-12-2023

€
Beschikbaar op lange termijn:
Eigen vermogen 967.427 1.014.092
Langlopende schulden 13.366 15.596

980.793 1.029.688

Waarvan vastgelegd op lange termijn:
Materiële vaste activa 692.788 762.676
Financiële vaste activa 10.000 10.000

702.788 772.676

Werkkapitaal 278.005 257.012

Dit bedrag is als volgt aangewend:

Vorderingen 26.297 42.789
Liquide middelen 425.496 458.045

451.793 500.834

Af: kortlopende schulden 173.788 243.822

Werkkapitaal 278.005 257.012
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5 FISCALE POSITIE

5.1 Berekening belastbaar bedrag 2024
Het belastbaar bedrag voor de vennootschapsbelasting over 2024 is als volgt berekend:

2024

€ €

Resultaat voor belastingen -46.665

Over het belastbare bedrag is geen vennootschapsbelasting verschuldigd.

5.2 Te verrekenen verliezen
Per 31 december 2024 bedraagt de omvang van de nog te verrekenen verliezen € 438.595.
Als gevolg van onzekerheden over de mogelijkheden van het realiseren van toekomstige fiscale
winsten, zijn de nog te verrekenen verliezen niet tot waardering gebracht.

5.2.1 Compensabele verliezen

Compensabele
aanspraak per
1 januari 2024

€

Verlies in
2024

€

Compensabele
aanspraak per
31 december

2024

€

2017 21.137 - 21.137
2018 96.707 - 96.707
2019 62.199 - 62.199
2020 72.168 - 72.168
2021 52.373 - 52.373
2022 66.062 - 66.062
2023 21.284 - 21.284
2024 - 46.665 46.665

391.930 46.665 438.595

Wij vertrouwen erop hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het verstrekken van nadere
toelichtingen zijn wij gaarne bereid.

Hoogachtend,

Kreston Lentink Audit B.V.
drs. B.J. Westland RA
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1 Voorwoord 

Wat een intensief 2024 was het voor HilverZon waarin een stevig basis is gelegd voor de toekomst. Met het 

‘systeempartnerschap’ tussen de gemeente Hilversum, EDB en Hilverzon is een solide basis gelegd voor de 

komende jaren waarin tot en met 2027 de gemeente ons zal ondersteunen met het energieneutraal maken van 

Hilversum – wat wij in 2040 voor elkaar willen hebben.  Met deze ondersteuning kon een begin worden 

gemaakt met de uitvoering van onze lange-termijnstrategie en de basis worden gelegd voor de uitbreiding van 

onze organisatie.  

 

Intussen hebben we ons gehuisvest in het duurzaamheidscentrum (DHC) aan de Larenseweg 30, waar ook nog 

vele andere duurzaamheidsorganisaties zich gevestigd hebben. Dit moet leiden tot een betere samenwerking 

op vele gebieden en meer toeloop van Hilversummers.  

 

Onze zonneparken blijven uiteraard zonneënergie opwekken; in 2024 is in totaal 1.009 MWh opgewekt, goed 

voor 452 ton CO2-besparing. Voor het beoogde nieuwe zonnepark bij het vliegveld zijn de 

vergunningstrajecten in een afrondende fase gekomen en er werden voorbereidende contracten gesloten met 

installateurs en leveranciers. Ook werd gewerkt aan nieuwe collectieve zonneprojecten, waaronder 

samenwerking met Hilversumse scholen en bedrijven die hun daken beschikbaar stellen voor zonnepanelen. 

 

Daarnaast werden er diverse wijkinitiatieven gestart, waarbij bewonerscollectieven samen maatregelen namen 

op het gebied van isolatie, warmtepompen en zonnepanelen. Op het vlak van energiecoaching werd een 

intensieve wervingscampagne uitgevoerd, die leidde tot de aanmelding van meerdere nieuwe vrijwilligers. Het 

coachingprogramma werd geoptimaliseerd met nieuwe trainingsmodules en betere digitale hulpmiddelen voor 

opvolging en monitoring van adviezen. 

 

Al met al was 2024 een successvol jaar waarin we bestuurlijk en in onze samenwerking met de gemeente 

Hilversum grote stappen hebben gezet, en waarin vooral ook veel goed werk is verricht door onze vrijwilligers. 

Dank allen voor jullie tomeloze inzet. Veel dank ook aan ons team van directie en medewerkers voor jullie 

doorzettingsvermogen, flexibiliteit – en voor het doorstaan van de koude in ons pand. Met het afsluiten van 

2024 kunnen we zo het komende jaar weer zonnig tegemoetzien! 

  

Namens het bestuur van HilverZon,  

 

Jan Karel Mak 

voorzitter  
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2 Missie en doelstellingen 2024  

De Europese Unie (en daarmee Nederland) heeft zich ten doel gesteld om in 2030 minimaal 55% (liefst 60%) 

minder broeikasgassen uit te stoten dan in 1990 en in 2050 klimaatneutraal te zijn. Het beleid van de 

gemeente Hilversum sluit daarop aan. Gezien de voortdurend toenemende urgentie en de nog sneller dan 

verwacht optredende effecten van klimaatopwarming stellen wij onze ambitie hoger. 

 

2.1 Missie 

Onze missie is gedefinieerd als: 

 

Om dat te bereiken, willen we – mét, dóór en vóór de inwoners van Hilversum: huiseigenaren, huurders, 

ondernemers, vrijwilligers en professionals –werkzaamheden met kracht voortzetten en uitbreiden. 

 

2.2 Doelstellingen 

Onze onafhankelijke energiegemeenschap streeft de volgende doelen na ter realisering van deze ambitie:  

 

 

 

 

 

 

 

Opbouwen van een solide, toekomstbestendig apparaat, professioneel georganiseerd in 

bestuurlijke, financiële en juridische zin.  

 

Bereiken van zoveel mogelijk inwoners (huiseigenaren, huurders, ondernemers) met 

coaching inzake en onafhankelijke ondersteuning bij het verduurzamen van hun woning, 

en voor het realiseren van nieuwe energie-opwekmogelijkheden op en rond 

bedrijfspanden. Beoogd wordt eind 2030 elk gezin te hebben benaderd, via energie 

coaching en/of meerjarige aanpak op wijk- en buurtniveau.  

Uitbreiding van het ledental om zo het draagvlak en de bekendheid van HilverZon te 

vergroten, nieuwe potentiële investeerders in opwekprojecten te bereiken en, beperkt, de 

contributie inkomsten te vergroten. 

Borgen van de benodigde financiële grondslag voor de organisatie en de uit te voeren 

projecten: door de financieringszekerheid samenhangend met een partnerschap met de 

gemeente Hilversum en door mogelijke andere financieringsbronnen. Dit met behoud van 

de statutaire onafhankelijkheid van de coöperatie en los van de geldstromen rond de 

ontwikkeling en exploitatie van coöperatieve opwekinstallaties. 

Deze doelstellingen zijn verder concreet gemaakt en toegelicht in paragraaf 4.1 

HilverZon is een onafhankelijke energiegemeenschap van en voor de inwoners van Hilversum die tot doel 
heeft de energietransitie in Hilversum te bevorderen en praktisch te ondersteunen zodanig dat we in 2040 
klimaatneutraal zijn. 
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2.3 Samenwerking 

Onze doelstelling “een klimaatneutraal Hilversum in 2040” betekent het afleggen van een lange weg 

gezamenlijk met een aantal andere partijen: de landelijke overheid, landelijke energiebedrijven, de gemeente, 

andere lokale op verduurzaming gerichte organisaties en vooral ook bewoners die zelf iets willen doen. 

Hieronder beschrijven we de belangrijkste lokale en regionale beleidskaders en samenwerkingsverbanden. 

 

De samenwerking met de gemeente is een partnerschap waarin HilverZon is 

benoemd tot Dienst van Algemeen Economisch Belang (DAEB). Dit betekent niet 

alleen een erkenning van de cruciale rol van de coöperatie in de 

energietransitie, maar ook een structurele financiële zekerheid voor de 

komende jaren. 

 

Stichting Energiedienstenbedrijf (EDB) Gooi en Vechtstreek, opgericht door de 

gemeenten in deze regio, helpt de verduurzaming van de gebouwde omgeving 

te versnellen, o.a. bij het verduurzamen van collectief bezit van Verenigingen 

van Eigenaren (VvE's). Met EDB werken we samen in het bovengenoemde 

DAEB-verband. 

 

De uitwisseling van kennis en ervaring en waar mogelijk samenwerking met 

andere energiecoöperaties in het Gooi vindt regulier plaats via ‘Energie 

Verbonden’ vooral voor het uitvoeren van activiteiten op regionale schaal. Op 

nationaal niveau zijn we aangesloten bij Energie Samen. 

 

Met H100, HET, de Stichting Omgevingseducatie en de gemeente Hilversum is 

nauw samengewerkt bij de oprichting van het duurzaamheidscentrum. Nu 

huisvest het verscheidene adviesinstanties om de Hilversummer te helpen met 

de verduurzaming. 
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3 Organisatie 

In 2024 zijn de nodige stappen gezet naar een meer professionele organisatie, zowel op bestuurlijk als op 

uitvoerend niveau. De slagkracht van HilverZon is met het aantrekken van vrijwilligers daardoor verder 

vergroot. Per ultimo 2024 zag de organisatie er als volgt uit: 

 

 

Algemene ledenvergadering (ALV) 

De ALV’s in 2024 vonden plaats op 15 mei en op 20 november. Tijdens deze vergaderingen is de strategische 

richting goedgekeurd.   

 

Raad van Toezicht (RvT) 

De Raad van Toezicht bestond in 2024 uit 2 personen, te weten:  

Voorzitter   Philip Tan (voorzitter)  

Algemeen lid   Steven van Vliet (lid) 

 

De Raad van Toezicht heeft in 2024 zijn toezichthoudende taken uitgeoefend in een minimale bezetting. Op de 

agenda: meedenken over de strategische koers, beoordeling begroting en jaarresultaten, verslaglegging, 

werving nieuwe bestuursleden, voorbereiding en leiding ALV. Dit alles in nauwe samenwerking met het 

Bestuur.  
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2024 kenmerkte zich voor de Raad van Toezicht als een rustiger jaar, na enkele behoorlijk intensieve jaren, 

mede vanwege een aantal bestuurswisselingen. 

Wij zijn vooral betrokken geweest als strategisch klankbord, ook in de vormgeving van HilverZon's strategische 

koers met de gemeente Hilversum. Wij zien een capabel bestuur en een gemotiveerde organisatie staan die de 

ambities van HilverZon waar wil maken.  

Daarnaast heeft de Raad van Toezicht gekeken naar een nieuwe bestuurssamenstelling. De afgelopen tijd was 

Jan Karel Mak vanuit de Raad van Toezicht gesecondeerd als voorzitter van het Bestuur in aanloop naar een 

versterking van dit Bestuur. Tijdens de komende ALV staat een nieuwe bestuurssamenstelling op de agenda, 

waarbij Jan Karel Mak weer zal toetreden tot de Raad van Toezicht. Daarnaast is ook een nieuwe kandidaat 

voor het Bestuur geworven die wordt voorgedragen tijdens de komende ALV. Details van de 

portefeuilleverdeling volgen dan ook tijdens deze ALV. Het blijft voor de Raad van Toezicht een aandachtspunt 

om voldoende vrijwilligers te vinden voor het Bestuur, waarbij diversiteit en een juiste weergave van het 

ledenbestand (in relatie tot de Hilversumse bevolking) een aandachtspunt blijft.   

Kijkend naar de samenstelling van de Raad van Toezicht zelf, heeft de raad het voornemen om, naast terugkeer 

van Jan Karel Mak, nog een vierde toezichthouder te werven. Dat is een vacature voor het jaar 2025. 

 

Bestuur HilverZon 

Het bestuur bestond eind 2024 uit de volgende vrijwilligers:  

Voorzitter:    Jan Karel Mak 

Secretaris   Martin Borst  

Penningmeester    Ronald Oudendijk  

Bestuurslid projecten  Paul Hauptmeijer 

 

Medewerkers 

De medewerkers vormen de stabiele basis van de organisatie. Ook in 2024 werd er weer hard gewerkt door de 

volgende medewerkers:  

Directeur   Leon Kramer (per 15-4-2024) 

Coördinator bureau  Geertrui Wilkens  

Coördinator opwek  Gijs van de Laar (gestopt in december) 

Coördinator warmtetransitie Liselotte van der Burgt (per 15-4-2024) 

Coördinator energie coaches Hanke Mauser (per 1-9-2024) 

Coördinator communicatie  Koosje de Beer (per 1-7-2024) 
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Vrijwilligers 

HilverZon drijft voor een groot deel op de inzet van vrijwilligers. Daarnaast maakt HilverZon ook op ad-hoc 

basis gebruik van de expertise van zijn leden bijvoorbeeld via de ingestelde expertgroep. Ook Bestuur en Raad 

van Toezicht zijn onbezoldigde vrijwilligers.  

 

Projectraden 

Elk van de zes PCR-projecten heeft een projectraad die aan het eind van het productiejaar onder meer beslist 

over de bestemming van de opbrengst van de stroomopwekking. Alle projectraden hebben in 2024 (net als in 

voorgaande jaren) besloten deze opbrengsten naar rato aan de deelnemers uit te keren, met uitzondering van 

Dudok Arena I & II.  

De beheerder van de Dudok Arena sporthal heeft buiten HilverZon om het meetbedrijf Joulz vervangen door 

Kenter, hun meetbedrijf die hun stroomafname bepaalt. Als gevolg hiervan is tussen 6 juli 2023 en 13 

september 2023 geen data gemeten. Daarnaast zijn de aansluitingen verkeerd aangebracht, waardoor de 

productie onoverzichtelijk was. Na veel onderzoek en getouwtrek, is in januari 2025 met alle partijen een 

overeenstemming bereikt om dit te corrigeren. De verwachting is dat voor eind april ook de Dudok Arena 

projectraad heeft plaatsgevonden.  
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4 Producten en diensten 

Het collectief opwekken van lokale zonnestroom was oorspronkelijk de belangrijkste activiteit van HilverZon. 

Tegenwoordig doet HilverZon veel meer, te weten: 

• Opwek: Collectieve zonnedaken en zonneweides, gericht op zowel particulieren als bedrijven, is 

bedoeld voor inwoners die geen zonnepanelen op eigen dak kunnen, mogen of willen plaatsen. 

• Energiecoaching: Individuele hulp en advies aan bewoners en ondernemers over energiebesparing en 

verduurzaming van hun pand. 

• Warmtetransitie-projecten: Wijkgerichte aanpak voor het isoleren en verduurzamen van woningen. 

• Collectieve inkoopacties: Samenwerkingsprojecten waarmee bewoners tegen gereduceerde kosten 

zonnepanelen, warmtepompen en isolatieproducten, zoals glas, isolatiefolie, warmtepompen, en 

sedum kunnen aanschaffen. 
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4.1 Doelen 

Voor 2024 hebben we de doelstellingen opgedeeld per kwartaal, en vanaf het 2e kwartaal dienovereenkomstig 

gerapporteerd. Hieronder zijn onze interne doelen per activiteit inclusief de huidige stand van zaken (cumulatief) 

aangegeven: 

 

 

 

 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Algemeen

HilverZon leden 500 525 550 600 536 592 585

Nieuwsbrief leden 1750 1825 1900 2000 1744 1945 1927

Kompas Groen 0 0 3 6 0 0 6

Energiecoaches

Energie coaches 32 34 37 42 32 30 32

Ambassadeurs 0 9 13 17 9 10 12

Energie advies gesprek 

(aanvragen)
125 175 225 350 174 205 439

Warmtescans (aanvragen) 0 0 20 30 44 48 49

Evenementen (alleen HilverZon) 0 3 6 9 1 4 12

Wijkaanpak # maatregelen

3 wijken (Kerk/Meent/Schilder) 0 0 20 88 3 2 37

# maatregelen buiten 3 wijken 0 4 10 40 3 11 66

Collectieve inkoop

Isolatie (dak/vloer/muur) 5 6 7

Zonnepanelen 5 6 7

Sedum 0 1 1

Warmtepomp 0 0 0

Maatschappelijk vastgoed

De te verwachten projecten 1 0

Opgesteld vermogen - kWp 40 0

Duurzame elektriciteit - kWh 34,000 0

Kwartaaldoelen HilverZon 2024 

(cumulatief)

Doelen 2024 Gerealiseerd 2024 

cumulatief cumulatief
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4.2 Toelichting doelen  

 

4.2.1 Leden 

Om meer burgers te bereiken en te betrekken, wordt nu actief gemaild en is de jaarlijkse contributie verlaagd 

naar EUR 10.  

Door actieve werving en door het geven van een verduurzamingsadvies te koppelen aan het lidmaatschap, is 

het aantal leden toegenomen tot bijna de doelstelling.  

Daarnaast is HilverZon gestart met actief mailen van nieuwsbrieven naar de burgers, om zo meer mensen te 

laten kennismaken met de voordelen van het lidmaatschap. 

 

4.2.2 Kompas op groen 

Omdat de jeugd de toekomst heeft, benadert HilverZon scholen met een lesprogramma met deze naam. In 

totaal hebben 131 leerlingen (7 schoolklassen van 5 verschillende scholen) in 2024 jaar de tentoonstelling 

Kompas op Groen bezocht en een verwerkingsles gevolgd.  

 

4.3 Energiecoaches 

Eén van de hoofdpijlers van HilverZon is het geven van verduurzamingsadvies aan de burgers en het onderling 

verbinden van burgers. Dit doen we met onze energiecoaches en wijkambassadeurs.  

 

4.3.1 Energiecoaches 

In een herevaluatie van al onze coaches in het najaar zijn 10 niet-actieve coaches afgevallen. Daarentegen zijn 

er weer 3 nieuwe coaches opgeleid en zijn er 4 nieuwe coaches geworven die zich hebben aangemeld voor de 

opleiding in januari 2025. Van elke coach hebben we vastgelegd over welke kennis deze beschikt, en welke 

vervolgtrainingen zinvol zijn.  

Voor het eerst hebben we een enquête verstuurd naar alle inwoners die in de afgelopen 15 maanden een 

energiecoach op bezoek hebben gehad. De respons was hoog en de waardering zelfs nog beter. 

Samenvattend: 45% heeft maatregelen genomen, 35% overweegt om maatregelen te nemen. Bijna 90% was 

tevreden of zeer tevreden over de uitleg van de energiecoach. En bijna 90% is ook tevreden over de adviezen 

die de energiecoach geeft. Meer dan 65% van de ondervraagden zal in de toekomst weer gebruik maken van 

de energiecoach.   

 

4.3.2 Ambassadeurs 

Naast de coördinatoren zoekt HilverZon naar verbinders in de wijk. Dit zijn de mensen met een sterke band 

met de wijk en de bewoners van deze wijk die een cruciale rol kunnen spelen om de bewoners gezamenlijk in 

beweging te krijgen.  
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4.3.3 Warmtescans 

Een warmtescan maakt met een speciale camera op een koude dag duidelijk in hoeverre en waar een huis 

warmte verliest. Het aantal aangevraagde en inmiddels ook uitgevoerde of voorbereide warmtescans dit jaar 

was 49.  

 

4.3.4 Evenementen 

HilverZon is betrokken bij veel evenementen. Het afgelopen jaar hebben we met enige regelmaat aan 

informatieavonden van de gemeente deelgenomen of deze zelf georganiseerd. Een hoogtepunt was het 

eerste DuurSamen-festival met onze partners van het Duurzaamheidscentrum Hilversum.  

Daarnaast hebben we samen met het collectief van energiecoöperaties in Gooi- en Vechtstreek Energie 

Verbonden verschillende Webinars georganiseerd, waarmee meer dan 500 inwoners zijn bereikt.   

 

4.4 Wijkaanpak projecten 

De kracht van HilverZon is de aanwezigheid in de wijken. Hier is afgelopen jaar veel tijd in gestoken. 

 

4.4.1 De wijk-/straataanpak 

De wijkaanpak staat voor dat de bewoners met ondersteuning vanuit HilverZon gezamenlijk maatregelen 

nemen met minimaal 3 huishoudens die binnen een bepaald postcodegebied wonen. Dit heeft als voordeel 

dat men kennis kan delen, maar ook meer gemeentelijke subsidie kan ontvangen dan als men alleen de 

maatregel zou nemen. In 2024 zijn we actief geweest in drie wijken, te weten: Hilversumse Meent, 

Schilderskwartier en Kerkelanden. Per wijk hebben we verschillende successen behaald, in de ene wijk meer 

dan in de andere. Een succesvolle wijkaanpak vraagt een lange adem; het was in 2024 veel zaaien en pas later 

oogsten. We verwachten in de Hilversumse Meent in 2025 veel gezamenlijke maatregelen te realiseren.  

 

4.4.2 Aardgasvrije wijken 

In het vierde kwartaal hebben we ons aangesloten bij het project aardgasvrije wijken (PAW) in de Hilversumse 

Meent om hier samen de uitrol van de bronnetten te versnellen. Dit is echter nog geen speerpunt van 

HilverZon. 

 

4.4.3  De individuele aanpak 

In de individuele aanpak heeft de afzonderlijke inwoner een energiecoachgesprek. In het afgelopen jaar hebben 

we 439 aanvragen gekregen, mede door de actie die we in het vierde kwartaal hebben geïnitieerd (meer dan 180 

aanvragen), waarbij we een gratis energiemeter voor je stoppenkast (P1 meter van HomeWizard) gratis aanboden.  

Maar ook de informatieavonden en de webinars hebben voor aanwas van aanvragen gezorgd.  

 

Onderstaand overzicht laat het aantal uitgevoerde maatregelen zien (geregistreerd in ons boekhoudsysteem 

Econobis) die zijn voortgekomen zowel uit de wijkaanpak als de individuele aanpak. Deze gegevens zijn 
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verkregen door het nabellen van coachgesprekken, de enquête, bovenstaande collectieve inkoop en 

informatie van de deelnemende bedrijven.  

 

 

De zogenaamde bewonersreis, bestaande uit de stappen die bewoners doorlopen om tot uitvoering van een 

maatregel te komen is in 2024 nader uitgewerkt. Om bewoners b.v. te enthousiasmeren om een 

energiecoachgesprek aan te vragen, of een offerte aan te vragen voor een maatregel, wordt er in de wijkaanpak 

ook samengewerkt met partners in Hilversum en andere coöperaties in de regio die deelnemen in het 

subsidieprogramma van Energie Samen.  

 

 

 

4.5 Opwek  

Onze opwekprojecten hebben in de loop der jaren een aantal grote zonneparken in Hilversum opgeleverd, die 

wij jaar in jaar uit beheren. HilverZon is echter bezig om nog meer zonnepanelen te (laten) installeren, dan 

wel via maatschappelijk vastgoed op het dak, dan wel op de grond.  

 

4.5.1 Zon op het dak / maatschappelijk vastgoed 

In kwartaal 4 is een pilot voor het aanbrengen van zonnepanelen op 39 daken van Maatschappelijk Vastgoed uit-

gevoerd en afgerond. Het ging hier om daken van panden waarvan de gemeente economisch en juridisch eige-

naar is en die worden verhuurd aan maatschappelijke instellingen. In deze pilot bood HilverZon ondersteuning 

aan om tot een goede besluitvorming te komen.  

 

Met vier instanties die onder zo’n dak werken lopen contacten; één van hen heeft daadwerkelijk besloten tot het 

plaatsen van zonnepanelen. In 2025 gaan zal een vervolg gegeven worden aan deze aanpak, rekening houdend 

met de bevindingen en conclusies van de pilot, in samenwerking met de gemeente.  

 

Wijkaanpak
Q1 doel Q1 

resultaat

Q2 doel Q2 

resultaat

Q3 doel Q3 

resultaat

Q4 doel Q4 

resultaat

totaal 

doel

totaal 

resultaat

3 wijken # maatregelen 0 1 0 0 20 1 88 35 108 37

# maatregelen buiten 3 wijken 0 6 4 3 10 2 40 55 54 66

TOTAAL 103

2024 Q1 Q2 Q3 Q4 totaal

Spouwmuurisolatie 4 1 1 1 7

Zonnepanelen 3 2 1 1 7

Sedum 0 0 1 1

Warmtepomp 0 0 0

Vloer/bodemisolatie 0 0 0

Totaal maatregelen 7 3 3 2 15

Aantal collectieve inkoop offertes akkoord en/of uitgevoerd
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4.5.2 Grondgebonden opwek 

Een collectief project met 1.149 zonnepanelen is in voorbereiding op het vliegveld. In 2024 is gewerkt aan de 

financiële onderbouwing en aan het voorbereiden van de nodige vergunningen; naar verwachting zal in het 

derde kwartaal van 2025 een besluit vallen. Opgemerkt zij worden dat we dit zonnepark alleen kunnen 

realiseren als alle opgewekte stroom ook daadwerkelijk afgenomen wordt tegen een minimale prijs, dus ook 

tijdens perioden met negatieve prijzen op de elektriciteitsmarkt. Dit omdat het verdienmodel van 

zonneparken door marktomstandigheden en aangepaste regelgeving significant anders is geworden.  

 

4.5.3 Opslag 

In 2024 hebben zich nog geen noemenswaardige ontwikkelingen rondom opslag van energie voorgedaan. 

 

4.5.4 Beheer van zonnedaken (PCR) 

In 2024 is in samenwerking met ForSur, onze beheerder van de zonneparken, een plan gemaakt om enkele in 

een inventarisatie in 2023 geconstateerde tekortkomingen op te lossen.   

Daarnaast is in het 3e kwartaal door een extern bureau een zogenaamde ‘Scope 12-inspectie’ uitgevoerd. Deze 

5-jaarlijkse inspectie is een verplichting in verband met de verzekering van de zonnedaken. Ook deze inspectie 

leidde tot de constatering van een aantal tekortkomingen. Deze zijn aangepakt en de verwachting is dat als 

gevolg hiervan medio 2025 elk zonnedak volgens deze ‘Scope 12’ gecertificeerd is.  

 

De projectraden hebben de voorgestelde regeling voor inperking van opwek bij te lage prijs omarmd. Hiermee 

wordt, wanneer bij een negatieve stroomprijs de opwek wordt stopgezet, het PCR-project door onze 

energieleverancier OM financieel gecompenseerd. Aldus ontvangen de eigenaren in perioden van negatieve 

stroomprijs toch een zekere vergoeding, en draagt HilverZon bij aan het verminderen van de onbalans van de 

energielevering op het stroomnet. 
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5 Vooruitzichten 2025 
In 2024 is heel veel gebeurd. En toch zijn we er nog lang niet, en daarom hebben we voor het komende jaar de 
volgende doelstellingen en concrete acties gedefinieerd. 
 

Intensivering samenwerking met gemeente en EDB 

Nu de samenwerking geformaliseerd is, zal 2025 in het teken staan van optimalisatie van 

de samenwerking. Hiermee hopen we meer bewoners van Hilversum te bereiken en te 

kunnen helpen. Afgelopen jaar hebben we ervaren hoe belangrijk het fenomeen 

‘gespikkeld’ bezit is: een wijk kent meestal koopwoningen én huurwoningen, met huur in 

het hogere segment én sociale huur.  Deze verschillende categorieën worden door 

verschillende partners in ons samenwerkingsverband geholpen, en de wijkaanpak vraagt 

dus een geïntegreerde aanpak door de DAEB-partners. 

De meer intensieve samenwerking zal HilverZon ook veel meer energiecoachgesprekken 

opleveren dan in 2024. Dat vraagt veel meer actieve energiecoaches, met als doelstelling 

een totaal van 45. De actieve werving en vervolgens de opleiding van nieuwe 

energiecoaches zal dus veel aandacht vragen.  

 
 

Uitwerking van de ‘bewonersreis’  

Een goede begeleiding van de ‘bewonersreis’ (van eerste informatie via bewustwording tot 
uiteindelijke realisatie van de juiste maatregelen in de juiste volgorde) vergt een goed do-
cumentatiesysteem en werkproces, zodat we de best mogelijke ondersteuning kunnen bie-
den aan de bewoners bij de verduurzaming van hun huis. Het is essentieel de bewoners 
goed te begeleiden in een stapsgewijze aanpak, goed te volgen of de maatregelen geno-
men zijn, en goed na te gaan of de bewoners tevreden zijn met het resultaat.  

 

 
 

Versterking communicatie informatieavonden / webinars 

Om meer zichtbaar te zijn en meer service te bieden, willen we:  

1. groeien naar 1.600 leden; 
2. het aantal nieuwsbriefvolgers verhogen naar 4.000; 
3. meer informatieavonden en webinars organiseren.  

 

 

Extra panelen 
Als er een positief besluit komt over het vliegveld, dan kunnen we ruim 1.000 panelen extra 

aanbieden aan de burgers. Daarnaast zullen we uit een verdere uitwerking van de proef 

met maatschappelijk vastgoed waar mogelijk ook hier verdere stappen zetten. 
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Nieuwe locatie 

HilverZon heeft zich dit jaar gevestigd met verschillende partners onder één dak in de tijde-

lijke locatie aan de Larenseweg. Het duurzaamheidscentrum is de plek voor alle vragen 

over duurzaam wonen en leven waar mensen kunnen binnenstappen. 

 

 

Uitbouw team 

In 2025 zullen we ons team verder versterken, waarbij een aandachtspunt zal zijn de nood-

zaak tot een dienstverband te komen met enkele teamleden die nu nog als zzp-er voor Hil-

verZon opdrachten uitvoeren. 

 

 

Bestuurlijke versterking 

In 2024 heeft het bestuur van HilverZon harmonieus en vruchtbaar samengewerkt. De in 

een wat lastiger periode door de Raad van Toezicht tijdelijk aan het bestuur toegevoegde 

voorzitter zal in 2025 weer terugtreden. Daarnaast heeft het bestuur op grond van de erva-

ringen in 2024 geconcludeerd dat, zeker gezien de lange-termijndoelstellingen, een uitbrei-

ding tot zes personen wenselijk zou zijn. 

 
 

 
 
 
 



JAARREKENING



1 BALANS PER 31 DECEMBER 2024
(na resultaatbestemming)

31-12-2024

€ €

31-12-2023

€ €

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa  (1)

Zonnepanelen 692.788 762.676

Financiële vaste activa  (2)

Overige vorderingen 10.000 10.000

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen  (3)

Handelsdebiteuren 2.846 6.460
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 22.225 10.225
Overige vorderingen en overlopende
activa 1.226 26.104

26.297 42.789

Liquide middelen  (4) 425.496 458.045

1.154.581 1.273.510

HILVERZON: DUURZAME ENERGIE COÖPERATIE HILVERSUM U.A.
HILVERSUM
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31-12-2024

€ €

31-12-2023

€ €

PASSIVA

RESERVES EN FONDSEN  (5)

Kapitaal 1.406.022 1.406.022
Overige reserves -438.595 -391.930

967.427 1.014.092

LANGLOPENDE SCHULDEN  (6) 13.366 15.596

KORTLOPENDE SCHULDEN  (7)

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten 27.253 30.125
Overige schulden en overlopende
passiva 146.535 213.697

173.788 243.822

1.154.581 1.273.510

HILVERZON: DUURZAME ENERGIE COÖPERATIE HILVERSUM U.A.
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024

Realisatie
2024

€

Begroting
2024

€

Realisatie
2023

€

Baten 415.278 393.000 278.561

Lasten
Besteed aan de doelstellingen  (9) 189.223 194.450 139.222

Kosten van beheer en administratie
Afschrijvingen  (10) 69.888 - 70.132
Lasten beheer en administratie 203.876 199.085 90.753

273.764 199.085 160.885

Saldo voor financiële baten en lasten -47.709 -535 -21.546

Financiële baten en lasten  (11) 1.044 - 262

Saldo na belastingen -46.665 -535 -21.284

HILVERZON: DUURZAME ENERGIE COÖPERATIE HILVERSUM U.A.
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3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten
De activiteiten van HilverZon: Duurzame Energie Coöperatie Hilversum U.A., statutair gevestigd te
Hilversum, bestaan voornamelijk uit het stimuleren en realiseren van duurzame energie en van
besparingen op energieverbruik.

Het inschrijvingsnummer bij de Kamer van Koophandel is 64251063.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING
De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW, waarbij voor zover van
toepassing Richtlijn C1 Kleine organisaties-zonder-winststreven van de Richtlijnen voor de
jaarverslaggeving wordt gevolgd.
De waardering van activa en passiva geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale
waarde. Winsten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Verliezen worden
verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Financiële instrumenten
Onder financiële instrumenten worden zowel primaire financiële instrumenten, zoals vorderingen en
schulden, als financiële derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiële instrumenten
wordt verwezen naar de behandeling per balanspost.
 De vennootschap maakt geen gebruik van derivaten.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Financiële vaste activa
Overige vorderingen
De overige vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs, welke gelijk zijn aan de nominale waarde, onder aftrek
van noodzakelijk geachte voorzieningen.

HILVERZON: DUURZAME ENERGIE COÖPERATIE HILVERSUM U.A.
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GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen
Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop
ze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat
rekening wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode
zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

Resultaatbepaling
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten en
lasten met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.
Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht.
Verliezen welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze
voorzienbaar zijn.

Baten
Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen en
verleende diensten onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen.
Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle
belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de
koper. De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht,
gebaseerd op de tot balansdatum in het kader van de dienstverlening gemaakte kosten in verhouding
tot de geschatte kosten van de totaal te verrichten dienstverlening. De kostprijs van deze diensten
wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Lasten algemeen
De personeelskosten en andere kosten worden toegerekend aan de bestedingen in het kader van de
doelstelling, de kosten van werving van baten aan de beheerkosten.

Bestedingen doelstellingen
De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd
of, voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar
waarin vast komt te staan dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Afschrijvingen
De afschrijvingen op de materiële vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van de
aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen
bij verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

HILVERZON: DUURZAME ENERGIE COÖPERATIE HILVERSUM U.A.
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Financiële baten en lasten
Rentebaten en rentelasten
De financiële baten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-
opbrengsten en -kosten, alsmede valutakoersresultaten en andere gerelateerde kosten en opbrengsten.

Belastingen
De belastingen worden berekend op basis van het verantwoorde resultaat, rekeninghoudend met fiscaal
vrijgestelde posten en geheel of gedeeltelijk niet aftrekbare lasten.

HILVERZON: DUURZAME ENERGIE COÖPERATIE HILVERSUM U.A.
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2024

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiële vaste activa

Zonnepanelen

€

Inventaris

€

Totaal

€

Boekwaarde per 1 januari 2024
Aanschaffingswaarde 1.164.158 964 1.165.122
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -401.482 -964 -402.446

762.676 - 762.676

Mutaties
Afschrijvingen -69.888 - -69.888

Boekwaarde per 31 december 2024
Aanschaffingswaarde 1.164.158 964 1.165.122
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -471.370 -964 -472.334

Boekwaarde per 31 december 2024 692.788 - 692.788

Afschrijvingspercentages
%

Zonnepanelen  6,67
Inventaris  20

2. Financiële vaste activa

31-12-2024

€

31-12-2023

€

Overige vorderingen
Inleggeld lidmaatschap OM 10.000 10.000

Het inleggeld zal bij beëindiging van het lidmaatschap worden terugbetaald.

HILVERZON: DUURZAME ENERGIE COÖPERATIE HILVERSUM U.A.
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VLOTTENDE ACTIVA

3. Vorderingen

31-12-2024

€

31-12-2023

€

Handelsdebiteuren
Debiteuren 2.846 6.460

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 22.225 10.225

Overige vorderingen en overlopende activa
Diversen 1.226 1.524
Betaalde borg huur - 3.263
Nog door te berekenen beheerskosten - 21.317

1.226 26.104

4. Liquide middelen
Triodosbank 61.059 95.117
ASN spaarrekening 226.220 224.711
Bank Reservering omvormers 138.217 138.217

425.496 458.045

Van de liquide middelen wordt een bedrag ad € 138.217 aangehouden als reservering voor de
vervanging van de omvormers van de verschillende PostCodeRoos-projecten.

HILVERZON: DUURZAME ENERGIE COÖPERATIE HILVERSUM U.A.
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PASSIVA

5. Eigen vermogen

31-12-2024

€

31-12-2023

€

Kapitaal
Geplaatst en volgestort zijn 4.332 participaties (2023: 4.332) 1.406.022 1.406.022

2024

€

2023

€

Overige reserves
Stand per 1 januari -391.930 -370.646
Resultaatbestemming boekjaar -46.665 -21.284

Stand per 31 december -438.595 -391.930

6. Langlopende schulden

31-12-2024

€

31-12-2023

€

Overige schulden
Langlopende onderhoudsverplichting 13.366 15.596

7. Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 27.253 30.125

Overlopende passiva
Accountantskosten 12.755 12.755
Vooruitgefactureerde bedragen opdrachten gemeente Hilversum - 24.529
Nog door te betalen opbrengst deelnemers postcoderoos 22.558 46.518
Nog te ontvangen facturen 9.420 -
Vooruitontvangen subsidie gemeente Hilversum - 129.895
Terug te betalen aan gemeente Hilversum 10.797 -
Doorgeschoven subsidie 2025-2027 91.005 -

146.535 213.697

HILVERZON: DUURZAME ENERGIE COÖPERATIE HILVERSUM U.A.
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Meerjarige financiële verplichtingen

Monitoring en beheer zonnestroom-installaties

In 2020 is er een vijfjarig contract afgesloten voor de monitoring en het beheer van de verschillende
zonnestroom-installaties. De overeenkomst wordt na afloop telkens stilzwijgend verlengd met een jaar.
De jaarlijkse kosten hiervan bedragen circa €5.700.
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5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024

Realisatie
2024

€

Begroting
2024

€

Realisatie
2023

€
8. Baten
Subsidie Gemeente Hilversum 347.612 365.000 132.349
Subsidie Provincie Noord-Holland - - 4.000
Omzet beheer projecten postcoderoos 45.631 - 46.238
Kick-back fee 9.285 17.000 22.977
Omzet energiebesparing en wijkacties 606 - 61.897
Ledencontributie 12.144 11.000 11.100

415.278 393.000 278.561

Het verschil tussen de begrote en de gerealiseerde opbrengsten wordt vooral veroorzaakt door de
aanpassing in de afrekensystematiek van de PCR-projecten en kick back fee. De afrekening van de
PCR-projecten is nu naar een vaste maand na afloop van het verslagjaar verplaatst om te voorkomen
dat er correcties op de bedragen nodig zijn. Dit is noodzakelijk geworden door de grote schommelingen
door de POF (Profiel en Onbalans Factor) correctie die pas in Mei definitief wordt vastgesteld. Voor de
berekening van de zgn kick back fee hebben we nog niet alle data beschikbaar door de
systeemconversie bij OM Nieuwe Energie.
9. Besteed aan de doelstellingen
Energieneutraal en duurzaam Hilversum
Energieneutraal en duurzaam Hilversum 189.223 194.450 139.222

Personeelsleden
Bij de coöperatie waren in 2024 geen werknemers werkzaam.

10. Afschrijvingen
Afschrijvingen materiële vaste activa

Zonnepanelen 69.888 - 69.888
Inventaris - - 244

69.888 - 70.132

Huisvestingslasten

Huur 6.923 5.000 3.996

De huisvestingslasten zijn hoger dan begroot door de verhuizing van de Schapenkamp naar de
Larenseweg, medio 2024.
Kantoorlasten

Kantoorbenodigdheden en automatiseringskosten 7.939 5.000 2.172

Verkooplasten

Marketing- en reclamekosten 27.856 30.000 8.036

HILVERZON: DUURZAME ENERGIE COÖPERATIE HILVERSUM U.A.
HILVERSUM
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Realisatie
2024

€

Begroting
2024

€

Realisatie
2023

€
Algemene lasten

Accountantslasten 15.250 15.000 13.250
Bureau en administratielasten 130.829 139.085 53.850
Overige algemene lasten 15.079 5.000 9.449

161.158 159.085 76.549

11. Financiële baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rente en kosten rekening-courant bank 1.044 - 262

HILVERZON: DUURZAME ENERGIE COÖPERATIE HILVERSUM U.A.
HILVERSUM
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Ondertekening bestuur en Raad van Toezicht voor akkoord

Hilversum, 17 april 2025

J.K. Mak M.L. Borst

R.J.M. Oudendijk P.A.C. Hauptmeijer

Ondertekening Raad van Toezicht voor akkoord

P.F.C. Tan S.M. van Vliet

Arnold Brasser
Stempel



OVERIGE GEGEVENS



OVERIGE GEGEVENS

1 CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur van HilverZon: Duurzame Energie Coöperatie Hilversum U.A. statutair gevestigd te
Hilversum

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024

Ons oordeel
Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2024 van HilverZon: Duurzame Energie
Coöperatie Hilversum U.A. te Hilversum gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van HilverZon: Duurzame Energie Coöperatie Hilversum U.A.
per 31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2024;
2. de staat van baten en lasten over 2024;
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving

en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van HilverZon: Duurzame Energie Coöperatie Hilversum U.A. zoals vereist in de
Wet toezicht accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

- het bestuursverslag;
- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine

organisaties zonder winststreven vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële
afwijkingen bevat.
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Richtlijn voor de
jaarverslaggeving voor kleine organisaties zonder winststreven en de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties zonder
winststreven.

B.   Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de coöperatie te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als
beëindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;
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- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer
kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Huizen, 17 april 2025

Kreston Lentink Audit B.V.

drs. B.J. Westland RA
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BIJLAGE 1 - KOSTENVERDEELSTAAT
De kostentoerekening aan de PCR-projecten is gebaseerd op de volgende stelregels:
-    De personeelskosten van het bureau zijn op basis tijdsbesteding: voor de direct betrokkenen is dat 10% van hun tijd. Hiermee worden de kosten van
algemene coördinatie, opstellen afrekeningen, deelraad activiteiten, overdracht van participaties, etc. gedekt
-    Voor de huisvesting, kantoorkosten, algemene verzekeringen en contributies is gerekend met een percentage van 5% voor de PCR-projecten
-    Voor de administratie en accountancykosten is dat 10%
-    De afschrijving van de zonnepanelen en de projectenkosten worden uitsluitend voor de PCR projecten gebruikt en zijn dus 100% toegerekend.
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REAL.2024 TOT. Hilverzon DAEB PCR projecten
omzet VVE's 690 690
kick back fee 9.285 9.285
omzet GVO 2.226 2.226
ledencontributies 12.144 12.144
overige omzet 2.264 606 1.658
SUBTOTAAL OMZET 26.609 22.035 4.574 0

subsidie instandhouding 158.995 158.995
vrijval balanspost subsidie 154.424 154.424
subsidie energie verbonden 18.900 18.900
tegemoetkoing kosten opleidingen 20.400 20.400
opleidingskosten coaches -20.400 -20.400
subsidie projecten 13.893 13.893
overige subsidie 1.400 1.400
beheersverg.'24 41.058 41.058
SUBTOTAAL SUBSIDIES/OV.BATEN 388.670 333.719 41.058 13.893

personeelskosten 274.107 250.688 13.066 10.353
marketing & comm 27.856 27.856
administratie en accountant 19.774 17.797 1.977
kosten derden/advies 11.127 11.127
bureaukosten 7.939 7.543 397
huisvesting 6.923 6.577 346
vergoedingen coaches 6.198 6.198
verzekeringen en contributies 10.963 10.415 548
overige bureaukosten 4.377 837 3.540
kosten onderhoud panelen 23.835 -1.924 25.759
SUBTOTAAL OP. KOSTEN 393.099 337.113 42.093 13.893

afschrijving panelen 69.888 69.888

RESULTAAT -47.709 18.640 -66.349 -


		2025-04-17T15:27:41+0000
	Huizen
	Bart Westland




